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 مدیریت ریسک چیست و چرا حائز اهمیت است؟ 

سازمان   یک  درآمد  و  سرمایه  به  مربوط  تهدیدات  کنترل  و  ارزیابی  شناسایی،  فرآیند  به 

شوند که از  ها و خطرات از منابع مختلفی ناشی میاین ریسک  گویند. مدیریت ریسک می

های قانونی، مسائل فناوری، خطاهای  بدهیهای مالی،  توان به عدم قطعیتجمله آنها می

بلایای طبیعی  و  استراتژیک، حوادث  ...  مدیریت  ریسک موفق اشاره کرد.  و  به    ، مدیریت 

هایی که با آن مواجه است را در نظر گرفته  کند تا طیف کاملی از ریسکسازمان کمک می

ی  هاسک رابطه بین ریسک مدیریت ری . نمایدو راهکارهای لازم برای مقابله با آنها را اتخاذ  

 .نمایدبررسی می نیزو تأثیر آنها بر اهداف استراتژیک سازمان را  موجود

این رویکردِ آنجایی که  بر پیش  از  برای مدیریت ریسک  بینی و درک ریسک در  کل نگر 

 شود.سراسر سازمان تأکید دارد، گاهی به عنوان مدیریت ریسک سازمانی نیز معرفی می

لاوه بر تمرکز بر تهدیدات داخلی و خارجی، بر اهمیت  (، ع ERMی )مدیریت ریسک سازمان

توانند  هایی هستند که میهای مثبت فرصتریسک  مدیریت ریسک مثبت نیز تاکید دارد.

افزایش    ارزش کسب از آنها ممکن است سازمان    دهند ووکار را  در صورت عدم استفاده 

های مدیریت ریسک حذف تمام ریسکها نیست،  در واقع، هدف برنامه متحمل آسیب شود.

 پذیر و هوشمندانه است.بلکه حفظ و افزودن ارزش شرکت با اتخاذ تصمیمات ریسک

برای پیوند  برنامه مدیریت ریسک باید با استراتژی سازمانی در هم آمیخته شود.  بنابراین،

یعنی میزان ،  پذیری سازمان را تعریف کنندآنها، رهبران مدیریت ریسک ابتدا باید ریسک

 را مشخص نمایند.  ریسکی که این سازمان حاضر است برای تحقق اهدافش بپذیرد
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ریسک مدیران  وظیفۀ  ریسک  ، بزرگترین  »کدام  که  است  این  ریسکتعیین  با  پذیری ها 

  . سازمان مطابقت دارند و کدام یک قبل از پذیرش نیاز به کنترل و اقدامات اضافی دارند«

پذیری سازمان، بدون هیچ اقدام اضافی پذیرفته  ها با توجه به اهداف و ریسکبرخی از ریسک 

کنند. اما برخی دیگر  هدافش کمک میشوند، چرا که سازمان را در راستای رسیدن به امی

شوند و برخی دیگر نیز به طور کامل با اعمال اقدامات لازم تغییر کرده و بعد پذیرفته می

ای  شود چرا که نه تنها فایدهشوند و یا به عبارت دیگر از پذیرش آنها اجتناب میحذف می

 هم هستند.   برای رساندن سازمان به اهدافش ندارند، بلکه حتی برای آن مضر

 

 چرا مدیریت ریسک مهم است؟ 

روزها، این  باشد.  نبوده  مهم  امروز  اندازه  به  ریسک  مدیریت  شاید  تاریخ،  تمام طول   در 

به دلیل سرعت سریع جهانیخطراتی که سازمان با آن مواجه هستند،  شدن،  های مدرن 

که اغلب به   های جدیدی مدام در حال ظهور هستندخطرات و ریسک اند.تر شدهپیچیده
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از فناوری دیجیتال مربوط می به واسطۀ همین فناوری دیجیتال  استفاده فراگیر  شوند و 

 اند. کارشناسان ریسک این تغییرات جدید را »ضریب افزایش تهدید« نامیده شوند. ایجاد می

ه است  ها را هدف قرار داداخیرا زنجیره تامین بسیاری از شرکت  که  یکی از خطرات خارجی

که به سرعت به یک تهدید وجودی تبدیل شد و بر سلامت    ههمه گیری ویروس کرونا بود

ها، ابزار انجام تجارت، توانایی تعامل با مشتریان و شهرت شرکتها و ایمنی کارکنان شرکت

وکارها به سرعت در برابر تهدیدات ناشی    بکس نگذشت که  مدت زمان زیادیتأثیر گذاشت.  

ایجاد کردند.از همه  آینده گیری تغییراتی  از رفع مسائل  اما، در  ای نه چندان دور و پس 

گیری، آنها با خطرات جدیدی روبرو خواهند شد، از جمله اینکه چطور باید  مربوط به همه

ار را انجام بدهند یا نه، چه کاری باید  کارکنانشان را به دفتر بازگردانند و یا اصلاً باید این ک

رکود اقتصادی   اتچطور باید با تهدید و انجام شود تا زنجیره تامین آنها کمتر آسیب ببیند

 روبرو شوند. 

های مدیریت  ها و هیئت مدیره آنها نگاهی تازه به برنامهها، شرکتبا توجه به این بحران  

سی ریابی مجدد قرار گرفتن در معرض ریسک و برآنها در حال ارز اند.ریسک خود پیدا کرده

آنها همچنین در حال بررسی این موضوع هستند که چه کسانی باید   فرآیندهای آن هستند.

هایی که در حال حاضر رویکردی  شرکت در مدیریت ریسک شرکت مشارکت داشته باشند.

دارند   ریسک  مدیریت  برای  ریسک   – واکنشی  برابر  در  را  خودشان  گذشته یعنی  های 

کنند و پس از اینکه به دلیل وجود ریسکی جدید متحمل آسیب شدند، رویه  محافظت می

زیادی  علاقه   گیرند. این روزهادر رقابت نیز از دیگران پیشی می  –دهند  خود را تغییر می
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شرکت است.  آمده  وجود  به  سازمانی  چابکی  و  پذیری  انعطاف  پایداری،  از  حمایت  ها  به 

های  فرمهای هوش مصنوعی و پلتهمچنین در حال بررسی این هستند که چگونه فناوری

 .توانند مدیریت ریسک را بهبود بخشندمی (GRC) پیچیده حاکمیت، ریسک و انطباق

 
 

 مقابل صنایع غیر مالیصنایع مالی در 

هایی که  کنند که در شرکتدر بحث مدیریت ریسک، بسیاری از کارشناسان خاطرنشان می

به شدت تحت نظارت هستند و تجارت آنها به خودی خود به ریسک وابسته است، مدیریت  

های بیمه که سروکار ها و شرکتبرای مثال، بانک شود.ریسک یک کار رسمی محسوب می

اند و این  هاست که بخشی برای مدیریت ریسک فراهم کردهزیادی با ریسک دارند، مدت
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شود، عنوانی که در  اداره می (CRO) ارشد ریسک  مدیربخش سازمانی معمولاً توسط یک  

 شود.خارج از صنعت مالی هنوز غیرمعمول است و کمتر مشاهده می

بر این، ریسک  ها مواجه هستند، ریشه در های خدمات مالی با آنهایی که شرکتعلاوه 

می بنابراین  و  دارند  فناوریاعداد  از  استفاده  با  روشتوان  و  موجود  را های  آن  بالغ  های 

توان با  های مالی را میسناریوهای ریسک در شرکت  سازی و به طور موثر تحلیل کرد.کمی

 . کرد سازیکمی دقت مدل

 

 مدیریت ریسک سنتی در مقابل مدیریت ریسک سازمانی 

کار   به  ریسک سازمانی، چندان  مدیریت  با  مقایسه  روزها در  این  ریسک سنتی  مدیریت 

به سازمان رود.نمی است  است که ممکن  کاهش خطراتی  رویکرد  هر دو  آسیب هدف  ها 

وسیعی از خطرات به بیمه متوسل ها در برابر طیف  هر دو برای محافظت از شرکت برسانند.

آتش  ، شوندمی از  ناشی  خسارت  حملات  از  به  مربوط  خطرات  تا  گرفته  سرقت  و  سوزی 

 های ارائه شده توسط نهادهای استاندارد اصلی پایبند هستند. هر دو به راهنمایی سایبری.

می  ادعا  کارشناسان  روزها  این  و  اما  فکر  طرز  فاقد  سنتی  ریسک  مدیریت  که  کنند 

جداییمکانیسم بخشی  عنوان  به  ریسک  درک  برای  نیاز  مورد  و های  استراتژی  از  ناپذیر 

یک کلمه چهار حرفی است  فقط  ها، ریسک  برای بسیاری از شرکت  عملکرد سازمانی است.

 گیرند. که از آن غافل شده و در بسیاری از تصمیمات کسب و کار خود آن را در نظر نمی
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استراتژیک در مقابل    ابزار قدرتمند، ریسک به عنوان یک   سازمانیدر مدیریت ریسک  اما   

می گرفته  نظر  در  کار  و  انجام کسب  سازمانی،   شود.هزینه  ریسک  مدیریت  در  واقع،  در 

های ریسک، رابطۀ بین که تمام جنبه   است  مدیریت ریسک یک تلاش مشترک و متقابل

 گیرد.  ریسکها، و تأثیر تجمعی آنها را در نظر می

 

 فرآیند مدیریت ریسک 

ما می به  را  ریسک  مدیریت  نحوۀ  برای  لازم  دانش  ریسک  مدیریت  از رشته  یکی  آموزد. 

استاندارد شدهشناخته  منابع  استاندارد  ترین  ریسک،  که    ،است  ISO 31000  مدیریت 

فرآیند   المللی استاندارد، فراهم و منتشر شده است.دستورالعملی است که توسط سازمان بین

تواند توسط هر نوع نهادی  شامل موارد زیر است و می ISO ایت ریسک پنج مرحلهمدیری

 :مورد استفاده قرار گیرد

 شناسایی خطرات -

 احتمال وقوع و تاثیر هر یک   تجزیه و تحلیل -

 ها بر اساس اهداف تجاری  بندی ریسکاولویت  -

 اقدامات لازم برای مقابله با ریسک یا پاسخ به آن  -

 تنظیم آنها در صورت لزومپایش نتایج و   -

های مدیریت ریسک نباید  بینید، این مراحل بسیار ساده هستند، اما کمیته همانطور که می 

فرآیند این  تکمیل  برای  نیاز  مورد  اقدامات  و  بگیرند.  ها کار  کم  دست  شروع   را   برای 
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ایی،  های موجود دارد. هدف نههر سازمانی نیاز به درک کامل و شناسایی خطرات و ریسک 

هایی است که سازمان با آن مواجه است، ای از فرآیندها برای شناسایی ریسکایجاد مجموعه

های مختلف، چگونگی ارتباط هر کدام با  و پس از آن بررسی احتمال و تأثیر این ریسک 

و   برای حفظ  باید  که  اقداماتی  و  است،  آن  پذیرش  به  مایل  ریسکی که سازمان  حداکثر 

  ارزش سازمانی انجام شود.نگهداری و افزایش 

 
 

 های مدیریت ریسک چیست؟ مزایا و چالش

توانند تأثیر منفی یا مثبتی بر سرمایه و سود داشته باشند،  هایی که میمدیریت مؤثر ریسک

 مزایای مدیریت ریسک شامل موارد زیر است: مزایای زیادی به همراه دارد.

 سازمان؛ افزایش آگاهی از ریسک در سراسر   -

 شود؛ اعتماد بیشتر به اهداف و مقاصد سازمانی زیرا ریسک در استراتژی لحاظ می  -

انطباق بهتر و کارآمدتر با دستورات نظارتی و انطباق داخلی، زیرا انطباق با ریسک    -

 شود؛ هماهنگ می

 وری عملیاتی از طریق اعمال سازگارتر فرآیندهای ریسک و کنترل؛ بهبود بهره  -

 نی و امنیت محیط کار برای کارکنان و مشتریان؛ بهبود ایم  -



 

 

8 
 

 و ... تمایز رقابتی در بازار   -

از چالش تیمبرخی  با آنهایی که  باید  ها مواجه شوند، به شرح زیر های مدیریت ریسک 

 هستند:

های مدیریت ریسک ممکن است به  یابد، زیرا برنامهها در ابتدا افزایش میهزینه  -

 خدمات گران قیمت نیاز داشته باشند؛ افزارها و نرم

می - ملزم  را  تجاری  پول  واحدهای  و  زمان  ریسک  مدیریت  برای  که  کند 

 گذاری کنند؛ سرمایه

تواند یک مسئله دشوار  دستیابی به اجماع در مورد شدت خطر و نحوه رفع آن می  -

 برانگیز باشد و گاهی منجر به فلج شدن تجزیه و تحلیل ریسک شود؛و بحث

ن دادن ارزش مدیریت ریسک به مدیران بدون اینکه بتوانیم اعداد و ارقام  نشا  -

 و ...  سخت را به آنها ارائه کنیم، کار دشواری اس
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 المللی مدیریت ریسک چیست؟معتبرترین گواهینامه بین

است،  Financial Risk Manager که خلاصه شده عبارت FRM مدیریت ریسک مالی یا

از  برای مدت زمانی   سال است که یک استاندارد و چارچوب مشخص را برای    ۲۰بیشتر 

و مدیران  تحلیلگران  به  استانداردها  این  است.  آورده  به وجود  ریسک در جهان  مدیریت 

سازمان  کمک می و  وضعیت شرکت  ریسک  مدیریت  و  تحلیل  به  نسبت  بتوانند  تا  نماید 

کند  هر ساله تغییر می(  FRM) مالی  متبوع خود اقدام نمایند. منابع استاندارد مدیر ریسک

 .تا دانش مدیریت ریسک همواره مطابق با شرایط مختلف به روزرسانی شود

 

 (FRM) مدرک مدیر ریسک مالی

مالی  ریسک  مدیر  حرفه ( Financial Risk Manager) مدرک  گواهینامه  ای  معتبرترین 

 د. گردبه داوطلبان اهدا می GARP توسط موسسهمدریت ریسک مالی در جهان است که  

GARP ت  کوتاه شده عبارGlobal Association of Risk Professionals    است که معنای

 .ای” استآن “اتحادیه جهانی ریسک حرفه

دریافت این مدرک علاوه بر الزام قبولی در آزمون این مدرک دارای دو سطح است و برای  

هر دو سطح، داوطلب باید دارای حداقل دو سال سابقه کاری مرتبط با مدیریت ریسک هم  

 .باشد
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 برای چه کسانی مناسب است؟ FRM مدرک

بر پایه مباحث روز مدیریت ریسک استوار است،  FRM از آنجا که محتوای برنامه آموزشی

مدرک برای کلیه کارشناسان و مدیران فعال در حوزه مدیریت ریسک، مدیریت  دریافت این  

ها، نهادها و مؤسسات بزرگ مالی کشور و نیز دانشجویان  گذاری بخصوص در بانکسرمایه

و دوره مالی  مالی  پژوهان علاقهو دانش MBA های مدیریت  ریسک  به حوزه مدیریت  مند 

 .شودپیشنهاد می

اطلا و  آمار  با  موسسهمطابق  سایت  فرآیند  GARP عات  برای  که  دنیا  بزرگ  شرکت  ده   ،

از دارندگان مدارک زیر  نمایند شامل شرکتاستفاده می FRM مدیریت ریسک خود  های 

 :هستند

• ICBC 

• Bank of China 

• HSBC 

• Agricultural Bank of China 

• Citigroup 

• KPMG 

• Deutsche Bank 

• Credit Suisse 

• UBS 

• PwC 
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های  همچنین طبق آمار این موسسه، لیست ده بانک بزرگ دنیا در این موضوع هم شامل بانک

 :باشدزیر می

• ICBC 

• China Construction Bank 

• Agricultural Bank of China 

• Bank of China 

• JP Morgan Chase 

• Wells Fargo 

• HSBC 

• Citigroup 

• Bank of America 

• Banco Santander 

 

های  های بزرگ و موقعیتدهنده اهمیت بالای مدیریت ریسک در شرکتاین آمار و اعداد نشان

 .المللی وجود داردبیندر سطوح  FRM شغلی مناسبی هست که برای دارندگان مدارک

 

 شامل چه موضوعاتی است؟ FRM محتوای مدرک مدیر ریسک مالی

که مباحث    استدارای دو سطح   همانطور که در بالا اشاره شد، آزمون مدرک مدیر ریسک مالی 

 .هر سطح به تفکیک در ادامه بیان خواهد شد

 

 مباحث سطح یک 

 اصول و مبانی مدیریت ریسک  •

 های کمیّ تحلیل •

 بازارها و خدمات مالی  •

 های ریسکارزشگذاری و مدل •
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 مباحث سطح دوم 

 گیری و مدیریت ریسک بازاراندازه •

 گیری و مدیریت ریسک اعتباری اندازه •

 پذیری ریسک عملیاتی و انعطاف •

 گیری و مدیریت ریسک نقدینگیاندازه •

 گذاریمدیریت ریسک و مدیریت سرمایه •

 در بازارهای مالی بررسی و تحلیل موضوعات حال حاضر  •

 

 FRM ک  مراحل اخذ مدر

مدرک اخذ  از  FRM جهت  بگذراند.  سر  پشت  موفقیت  با  را  آزمون  سطح  دو  باید  کاندیدا 

ای در حوزه مالی این است که های خوب این مدرک در مقایسه با سایر مدارک حرفهویژگی

در یک روز امتحان    نخست داوطلب این شانس را دارد که هر دو سطح از آزمون را با هم و 

شود؛ بنابراین این شانس  دو مرتبه در سال برگزار می FRM دهد، دوم اینکه هر سطح از آزمون

 FRM برای داوطلب وجود دارد که در یک سال و حتی کمتر، موفق به اخذ مدرک ارزشمند

شخص   به FRM پس از قبولی در هر دو آزمون و ارائه سابقه کار مرتبط به موسسه، مدرک  .شود

ایست که پس از اخذ مدرک نیز، با  به گونه GARP اهدا خواهد شد. برنامه آموزشی موسسه

 ها، ویدیوهای مربوط،ارائه مطالب آموزشی در حوزه مدیریت ریسک از جمله مقالات، کتاب

دارد. شرکت در برنامه آموزشی پس   سعی بر این دارد که دانش دارندگان مدرک را به روز نگاه 

 .مدرک، به صورت داوطلبانه است از اخذ
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 FRM ک مزایای کسب مدر

با آموزش مفاهیم بنیادی و کلیدی مدیریت ریسک در سطح اول و ارائه   FRM برنامه آموزشی

گیری و مدیریت ریسک بازار، ریسک اعتباری و عملیاتی، سطح جدید  تصویری جامع از اندازه 

توان گفت مطالب  دهد. به طور یقین میبازار مالی ارائه میو ارزشمندی از دانش را برای فعالان  

 .شودو محتوای درسی این برنامه، به ندرت در مؤسسه و یا نهاد آموزشی و علمی، دیده می

باشد، مربوط به اعتبار این مدرک است. طور خلاصه مزیت دوم که بسیار حائز اهمیت نیز می

المللی، برخورداری از این مدرک، بیش  اری بینای و ک های حرفهتوان گفت که در محیطمی

ارشد اعتبار دارد. دلیل این های معتبر، حتی در مقطع کارشناسیالتحصیلی از دانشگاهاز فارغ
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و  FRM در جامع و عملی بودن محتوای برنامه GARP امر استانداردهای بسیار بالای موسسه

 .باشدیم  FRM همچنین سطح بالای خود آزمون

بوده و به واسطه تخصص خود  FRM هزار نفر در دنیا دارای مدرک   ۶۰ل حاضر بیشتر از  در حا

بانک جمله  از  مختلفی  موسسات  در  ریسک  مدیریت  اعتباری،  در  و  مالی  موسسات  ها، 

های پوشش ریسک،  گذاری خطرپذیر، صندوق های سرمایهگذاری، صندوق های سرمایهشرکت

  حوزه   در  فعالیت  به  مشغول  …گذاری و  ی مشاور سرمایههاهای بیمه و لیزینگ، شرکتشرکت

 .هستند ریسک

مدیریت  های  شرکتهای بزرگ،  در بانک  FRMنفر با مدرک    هزار  7۶در حال حاضر بیش از  

-سرمایهمشاوره  های  شرکت،  سرمایه  تأمین  هایگذاری، شرکتسرمایه  هایدارایی، صندوق 

به   ۲۰1۰از سال    FRMنام در آزمونهای  اند. ثبتدر سراسر جهان استخدام شده  گذاری و ...

تعداد افرادی که برای    ۲۰۲1است و در سال    داشتهدرصد رشد    11بعد هر سال چیزی حدود  

دهندۀ  نفر فراتر رفته است. این رشد نشان  هزار  8۰اند از  نام کردهشرکت در این آزمون ثبت 

برای اندازه  افزایش سریع تقاضا  گیری و مدیریت ریسک متخصصان آموزش دیده در زمینۀ 

 مالی است.

از  FRMداوطلبان   بیش  به شبکۀ جهانی متخصصان در  دریافت مدرک خود  از    19۰، پس 

ای کسب و کارشان به های بیشماری را برای توسعۀ حرفهکشور و منطقه ملحق شده و فرصت

بر همۀ ایندست می دانش    FRMدانند که دارندگان مدرک  مایان میها، کارفرآورند. علاوه 
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بینی و پاسخگویی به مسائل حیاتی را دارند و استخدام این افراد را در اولویت  لازم برای پیش

 دهند.  قرار می

 

 

 FRMمدرک    دریافت

ها هم  باشد که شرکتداشتن نظم و تعهد در زمان و انرژی میمستلزم    FRMمدرک  دریافت  

آزمون  از  بعد    .باشندبسیاری قائل میبرای آن ارزش    FRMپشت سر گذاشتن هردو سطح 

حوزه یا  و  مالی  زمینه  در  وقت  تمام  کار  دوسال  باید  گرفتن متقاضی  برای  آن  مرتبط  های 

سال زمان دارد که رزومه دوساله خود را بعد از پشت سر    5تاییدیه داشته باشند. متقاضی  

ارسال کند، د آزمون  تا  گذاشتن سطح دوم  مرتبط  اجرایی    1۰اشتن سابقه کاری  نیز  سال 

، دانشگاه، تحقیق در حوزه  سبد گری، مدیریت  معاملهتواند باشد. حوزهای کاری مرتبط میمی

 صنعت، حسابرسی، مشاوره ریسک یا تکنولوژی ریسک باشد.  

  نش ها و داهارتم   FRMکند که دارندگان پیشنهاد می  GARPموسسه    ،گرفتن تاییدیهاز  بعد  

ماندن از به روز    یبرا  یچارچوب برنامه  ن یا.  نماید به روز  ها  خود را با شرکت در برنامه انجمن

 است.  آموزش مداوم قیطر
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 ؟ریزی نمایندبرنامه FRM  نامهیگواه  برای دریافت دیبا یانچه کس

 متخصصان مالی

گذاری و دیگر  متخصصصصصصصصان حوزه مدیریت ریسصصصک، مدیریت سصصصرمایه برای  FRMمدرک 

با  های خود را توانند کاملا مهارتمیبسصصصیار مناسصصصب اسصصصت و آنها  مالی  های خدمات  حوزه

با آخرین   با این هدفبیشصتر متخصصصصان با سصابقه .  افزایش دهندشصرکت در برنامه این آزمون  

و یا برای این که به نحوی خود را به   شصصوندمیتغییرات و روندهای مدیریت ریسصصک آشصصنا 

 کنند.  می  FRMآزمون شرکت درچالش بکشند اقدام به 

 

 هستندکسانی که خواهان تغییر شغل خود  

یا حتی زمینه شصغلی در حوزه ریسصک نیز و    کنندفعالیت نمیمتخصصصصانی که در زمینه مالی  

  اشصتغال بیاورند و از آن برای  دانش تخصصصصی و دقیق بدسصت   FRMتوانند با کسصب  ندارند می

 در بازارهای مالی استفاده کنند.  

 

 دانشجویان 

در حوزه کند که شصصما می مشصصخصیان این نکته را  ابرای کارفرم  FRMگواهینامه داشصصتن

 FRM یبرنامه درسصص.  باشصصیددانش و تخصصصص لازم و کافی را دارا میمدیریت ریسصصک مالی،  

آنها    یدانشصگاه یفراتر از برنامه درسصد که  نی را بدسصت آورسصازد دانشصیرا قادر مجویان  دانشص

های دانشصگاهی، اعتماد کارفرمایان را و به واسصطه کسصب دانش و اعتبار فراتر از برنامه اسصت

 ی مرتبط با مدیریت ریسک جلب نمایند.های شغلبرای استخدام در جایگاه
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  FRMمزایای

 دباشدانش شما میسطح  دهنده  نشاناین مدرک 

ی از دانش  یبدسصت آوردن این مدرک نشصان دهنده این موضصوع اسصت که شصما دارای حد بالا

 باشید.  برای ارزیابی و مدیریت ریسک می
 

   استنشان دهنده تجربه کافی شما این مدرک 

باشصید  میدر این زمینه دوسصال تجربه کاری دارای حداقل  دهد که شصما  می  نشصاناین مدرک  

و تخصصص لازم برای انجام امور کند که شصما تجربه و برای کافرمایان این موضصوع را روشصن می

 .  تخصصی مدیریت ریسک مالی را دارید

 

 توانید به جمع نخبگان مدیریت ریسک مالی جهان ملحق شویدمیبا گفتن این مدرک 

ها و  ای مدیریت ریسصصصک مالی، عضصصصویت در انجمناز دیگر مزایای کسصصصب گواهینامه حرفه

 .دهندهایی است که اعضای آن را متخصصین این حوزه تشکیل میگروه
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 کند بودن شما تاکید می  قابل اعتمادداشتن این مدرک بر

ی و اخلاقی  نصامصه رفتصار  نییبصه آ  FRMدارنصدگصان مصدرک  رود همصه  یکصه انتظصار م  ییاز آنجصا

و  به حفظ شصهرت    دارندگان این مدرکدانند که یم  انیباشصند، کارفرما  بندیپا GARP موسصسصه

 و کسب و کار آنها کمک خواهند کرد. شرکتبرند  

 

 اعتبار جهانی

کانادا، انگلیس، هنگ کنگ،  ،  برابر با مدرک کارشصصناسصصی در کشصصورهای امریکا FRMمدرک  

 است.  و ... تایوان، سنگاپور، استرالیا، هند، افریقای جنوبی

 

 ساختار و توسعه آزمون  ، محتوا

که متشصکل از متخصصصصان و دانشصگاهیان برجسصته   FRMتحت هدایت کمیته   FRMبرنامه  

آزمایش  حوزه های موضصوعی  FRMمدیریت ریسصک جهانی اسصت، توسصعه یافته اسصت. کمیته  

برای همسصویی بیشصتر با نیازهای   GARPکند.  شصده در آزمون را به صصورت سصالانه تعیین می

نیز انجام    های رسصمی راجامعه مدیریت ریسصک جهانی، نظرسصنجی  نیازهایصصنعت و درک 

های مورد نیاز مدیران ریسصک موثر طراحی ها و تواناییدهد که برای تعیین دانش، مهارتمی

اند. این فرآیند کمک می کند تا اطمینان حاصل شود که متقاضیان موفق برای مشارکت  شده

 مؤثر در سازمان خود آماده هستند.
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 ساختار امتحان  

FRM شصده اسصت. بخش اول امتحان   ای تشصکیلاز دو آزمون چند گزینهFRM   1۰۰شصامل 

سصوال   8۰بندی یا درصصد یکسصان و آزمون دوم شصامل  امتیازسصوال با وزن یکسصان به معنی  

های جامع و  ها ارزیابیاسصصصت. داوطلبان برای هر آزمون چهار سصصصاعت فرصصصصت دارند. آزمون

اسصتفاده در مدیریت ریسصک، های اسصاسصی مورد مبتنی بر عمل هسصتند که ابزارها و تکنیک

 دهند.های اصلی ریسک را پوشش میها و زیر حوزههای زیربنایی آننظریه

 

 آزمون  یمحتوا

 FRMموضوعات و وزن هر بخش در قسمت اول آزمون  

 درصد  20 ک، وزنمبانی مدیریت ریس

مصدیریصت  این حوزه بر دانش داوطلصب روی مفصاهیم بنیصادی مصدیریصت ریسصصصک و اینکصه چگونصه  

 تواند به ارزش یک سازمان بیفزاید تمرکز دارد و شامل موارد زیر است:ریسک می

 انواع ریسک اساسی، اندازه گیری، و ابزارهای مدیریت

 ایجاد ارزش با مدیریت ریسک

 حاکمیت ریسک و حاکمیت شرکتی

 مکانیسم های انتقال ریسک اعتباری

 (CAPM) مدل قیمت گذاری دارایی  

 عملکرد تنظیم شده با ریسکاندازه گیری 
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 مدل های چند عاملی

 تجمیع داده ها و گزارش ریسک

 بلایای مالی و شکست مدیریت ریسک

 GARP ر  منشور اخلاق و رفتا

 (ERM) ی  مدیریت ریسک سازمان

 

 درصد  20 تجزیه و تحلیل کمی، وزن

 دهصد. مبصاحصثقرار میاین حوزه دانش داوطلبصان دربصارۀ احتمصالات و آمصار اولیصه را مورد آزمون  

 های کمی مختلف مفید در مدیریت ریسک مانند:و تکنیک تحلیل رگرسیون و سری زمانی

 توزیع های احتمال گسسته و پیوسته

 برآورد پارامترهای توزیع

 آمار جمعیت و نمونه

 تحلیل بیزی

 استنتاج آماری و آزمون فرضیه

 معیارهای همبستگی

 چندگانهرگرسیون خطی با رگرسیون تک و 

 تحلیل و پیش بینی سری های زمانی

 روش های شبیه سازی

 فراگیری )یادگیری( ماشینی
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 درصد  30 وزنت،  بازارهای مالی و محصولا

کننصد را این حوزه دانش داوطلبصان دربصارۀ محصصصصولات مصالی و بصازارهصایی کصه در آن معصاملصه می

 دهد.مورد آزمون قرار می

 ساختارها و وظایف مؤسسات مالی

 و بورس (OTC) ساختار و مکانیک بازارهای فرابورس

 معاملهساختار، مکانیک، و ارزش گذاری فوروارد، قراردادهای آتی، سوآپ، و اختیار 

 پوشش با مشتقات

 نرخ های بهره و معیارهای حساسیت نرخ بهره

 ریسک ارز

 اوراق قرضه شرکتی

 اوراق بهادار تضمینی

 

 درصد  30 وزنک، ارزش گذاری و مدل های ریس

دربارۀ تکنیک های ارزش گذاری و مدل های ریسصصک را بررسصصی  اناین حوزه دانش داوطلب

 کند؛  می

 (VaR) ر ارزش در معرض خط

 (ES)ر کمبود مورد انتظا
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 تخمین نوسانات و همبستگی

 سرمایه اقتصادی و نظارتی

 تست استرس و تجزیه و تحلیل سناریو

 ارزش گذاری گزینه

 ارزش گذاری با درآمد ثابت

 مدل ها و مدیریت ریسک کشور و حاکمیت

 رتبه های اعتباری خارجی و داخلی

 زیان های مورد انتظار و غیر منتظره

 ریسک عملیاتی

 

 قسمت دوم: ، FRMن آزمو

 درصد  20 وزنر، اندازه گیری و مدیریت ریسک بازا 

گیری ریسصصصک بصازار و مصدیریصت را تسصصصت هصای انصدازهاین حوزه دانش داوطلصب دربصارۀ روش

  کند.می

VaR   و سایر اقدامات خطر 

 روش های پارامتریک و ناپارامتریک تخمین

 VaR نقشه برداری

 VaR بک تست
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 و سایر اقدامات ریسک منسجم (ES) کسری مورد انتظار

 (EVT) نظریه ارزش افراطی

 وابستگی مدل سازی: همبستگی و وابستگیها

 مدل های ساختار مدت نرخ بهره

 نوسانات: تغییرات و ساختارهای اصطلاحی

 بررسی بنیادی کتاب معاملات

 

 درصد  20 وزن،  اندازه گیری و مدیریت ریسک اعتباری

گیری و مدیریت ریسصصک اعتباری را با تمرکز بر محصصصولات این حوزه درک داوطلب از اندازه

  دهد.ای و مشتقات اعتباری نشان میمالی و اعتباری ساختاریافته مانند تعهدات بدهی وثیقه

 تجزیه و تحلیل اعتبار

 یریسک پیش فرض: روش شناسی کم

 زیان مورد انتظار و غیرمنتظره

 VaR ر اعتبا

 ریسک طرف مقابل

 مشتقات اعتباری

 امور مالی ساختار یافته و اوراق بهادار

 



 

 

24 
 

 درصد  20 وزنی،  ریسک عملیاتی و انعطاف پذیر

این حوزه به دانش داوطلب در مورد دو زمینه مهم برای بسصصصیاری از شصصصرکت ها می پردازد 

  شرایط متغیر بازار.مدیریت ریسک عملیاتی و انعطاف پذیری عملیاتی در مواجهه با 

 حاکمیت چارچوب های مدیریت ریسک عملیاتی

 شناسایی، طبقه بندی و گزارش ریسک های عملیاتی

 اندازه گیری و ارزیابی ریسک های عملیاتی

 کاهش خطرات عملیاتی

 تاب آوری سایبری و انعطاف پذیری عملیاتی

 کلاهبرداری خطرات مربوط به پول شویی، تامین مالی تروریسم، جرایم مالی و

 ریسک برون سپاری شخص ثالث

 ریسک مدل و اعتبار مدل

 بانک های تست استرس

 (RAROC) بازده سرمایه تعدیل شده بر اساس ریسک

 چارچوب های سرمایه اقتصادی و برنامه ریزی سرمایه

 مقررات و توافقنامه بازل
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 درصد 15 وزن، اندازه گیری و مدیریت ریسک نقدینگی و خزانه داری

داری  گیری و مدیریت ریسصصک خزانههای اندازهاین حوزه درک داوطلب از نقدینگی و تکنیک

 .کندرا بررسی می

 اصول و معیارهای ریسک نقدینگی

 مدیریت سبد نقدینگی

 مدلسازی جریان نقدینگی، تست استرس نقدینگی، و گزارش

 طرح تامین مالی اضطراری

 مدل های تامین مالی

 گذاری انتقال وجوهقیمت 

 تامین مالی متقابل ارزی

 مدیریت ترازنامه

 نقدینگی دارایی

 

 درصد 15 وزن، مدیریت ریسک و مدیریت سرمایه گذاری

این حوزه بر دانش داوطلصب در مورد تکنیصک هصای مصدیریصت ریسصصصک بصه کصار رفتصه در فرآینصد  

 .مدیریت سرمایه گذاری متمرکز است

 نظریه عاملی

 کارهاساخت نمونه 
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 اقدامات ریسک پرتفوی

 بودجه بندی ریسک

 پایش ریسک و اندازه گیری عملکرد

 تجزیه و تحلیل عملکرد مبتنی بر پورتفولیو

 صندوق های تامینی

 

  درصد 10 وزنی، مسائل جاری در بازارهای مال

 .سنجداین حوزه دانش داوطلب را از مسائل جاری در بازارهای مالی می

 (AI) و هوش مصنوعی (ML) ماشینییادگیری  

 خطرات جوی

 ریسک تورم

 بلاک چین، ارزهای دیجیتال و امور مالی غیرمتمرکز

 

 های آزمونتاریخ و هزینه

دلار   4۰۰نام اولیه، معادل  نام باید هزینۀ ثبتبرای آزمون قسصصمت اول، داوطلبان پس از ثبت

این هزینصه، هزینصه عضصصصویصت بوده و مبلغ مربوط بصه هزینصه آزمون برای هر    .نمصاینصدرا پرداخصت 

به عنوان   اینام در قسصمت دوم هزینهبرای ثبتسصطح جداگانه محاسصبه و دریافت خواهد شصد.  

مگر اینکه چهار سصال از قبولی داوطلب در آزمون قسصمت  دریافت نخواهد شصد حق عضصویت

 اول گذشته و او برای آزمون قسمت دوم اقدام نکرده باشد.
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 احراز هویت

داوطلبان باید گذرنامه یا گواهینامه رانندگی معتبر و منقضصصی نشصصده دولتی همراه با عکس  

 .همراه داشته باشند

 

 در آزمون  نامهزینه ثبت

دلار آمریکصا   8۰۰یصا    ۶۰۰نصام در آزمون برای هر سصصصطح بسصصصتصه بصه زمصان ثبصت نصام  هزینصه ثبصت

 خواهد بود.

 

 مکان برگزاری امتحان ثبت

امتحانی در سصراسصر جهان برگزار   مرکز 1۰۰)قسصمت اول و دوم( در بیش از   FRMهای آزمون

شصصوند. معمولاً شصصهر برگزاری این امتحان ثابت اسصصت اما مکان برگزاری آن در هر دوره  می

  garp.orgشصصوند را در  ها برگزار میهایی که آزمون در آنکند. لیسصصت کامل مکانتغییر می

 .مشاهده کنید

 

 تغییر تاریخ آزمون

 تغییر زمانبندی

یک بار فرصصت دارند تا جلسصۀ آزمون خود را به روز و یا ساعت دیگری  FRMداوطلبان آزمون  

اند فقط در همان بازه  نام کردهمی ثبتماه  اگر برای آزمون    به طور مثالدر همصان بازۀ زمانی )

 شود. ای دریافت نمیتغییر دهند( موکول کنند. برای تغییر زمان آزمون هزینه را  زمانش
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 تعویق

توانند فقط یک بار، زمان آزمونشصصصان را به یکی از دو دورۀ بعدی آزمون موکول داوطلبان می

 دلار است.  ۲5۰کنند. هزینۀ تعویق آزمون 

شصود.  هر سصال به روز رسصانی می FRMلطفاً توجه داشصته باشصید که برنامۀ درسصی و مفاد آزمون  

 به تعویق انداختن آزمون ممکن است نیاز به مطالعۀ کتابهای جدیدی داشته باشد.

 

 منابع آزمون 

کند  می  ارائهاطلاعات بسصیاری را برای کمک به متقاضصیان   ات ونابع، تمرینم  ، GARPموسصسصه

به   GARPباشد موسسه  تا برای آزمون آماده باشند، به این دلیل که حجم منابع بسیار بالا می

اتی هفتگی برای خود داشصته باشصند. زمان بندی  عمطالکند تا برنامه متقاضصیان پیشصنهاد می

 تواند براساس تجربه و سابقه درسی یا کاری شما متفاوت باشد.  اتی میعمطال

 

 مطالعهابزار 

تمام مباحث امتحان را به صصورت خلاصصه شصده بیان کرده و مباحث   FRMراهنمای مطالعه

 کلیدی را برای درک آسان تر برای کمک به متقاضیان آزمون درآورده است. 

باشصند تمام سصوالات آزمون بر به دو صصورت دیجیتالی و نوشصتاری موجود می FRMهای  کتاب

دگیری ارائه شصصده اسصصت که این به معنی اهمیت بالای کتاب  پایه برنامه درسصصی و اهداف یا

 شود.  نام کنندگان ارائه میبه تمام ثبت  FRMآزمون اول  کتاب الکترونیکی  باشد همچنینمی
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باشصصد که در برنامه درسصصی مطالعات تنظیمی اختیاری شصصامل متون کامل مقررات بازل می

FRM    .پوشش داده شده  

 

 روز امتحان 

  ؟چه چیزی برای روز امتحان بیاوریم

 نسخه چاپ شده تاییدیه ثبت نام   ✓

 رانندگی بین المللینسخه اصلی پاسپورت یا گواهی نامه   ✓

تنها پاسپورت قانونی و اصلی عکس دار و گواهی نامه رانندگی همراه عکس برای تایید هویت 

شصود نام ثبت شصده روی پاسصپورت و یا گواهی نامه حتما باید با نام ثبت شصده  مورد قبول می

 در سیستم همخوانی داشته باشد.  

 مدل تایید شده ماشین حساب با حافظه پاک شده   ✓

 

 ممنوعه موارد

اجصازه ورود را نصدارد علاوه بر آن هیچ برای حفظ اعتبصار آزمون هیچ گونصه اقلام الکترونیکی   

 کن و... اجازه ورورد ندارد .  کگونه وسیله نوشتاری مانند مداد، پا

 

 نمره دهی به آزمون  

هیچ گونه نمره منفی برای پاسصصخ های اشصصتباه وجود ندارد متقاضصصی باید آزمون اول را قبول 

 بتواند برای آزمون دوم ثبت نام کند.    شود تا



 

 

30 
 

 نتیجه آزمون  

در متن ایمیل شصود  فته بعد از برگزاری آزمون به ایمیل متقاضصی ارسصال میه  ۶نتیجه آزمون  

استفاده شده و همچنین مقایسه نتیجه    FAIL/PASSنمره دقیق وجود ندارد و فقط از عبارت

 متقاضی با سایر متقضیان هم رده وجود دارد.

 

 امتحان مورد نیاز است؟ جهت حضور در  برای آماده سازی   یچه مدت زمان

باشصد به طور متوسصط آماده سصازی برای امتحان نسصبت به تجربه و زمینه شصغلی متفاوت می

به تازگی    ی کهکند. براساس آمارصرف میمان  زساعت برای آماده سازی  ۲75یک متقاضی  

 ساعت متفاوت باشد.   4۰۰ساعت تا   1۰۰تواند از گرفته شده زمان مطالعه می
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 یاز دارم؟ ن   FRMسابقه کاری برای شرکت در آزمون و چه مدت زمان 

 ۲هیچ سصابقه شصغلی برای شصرکت در امتحان نیاز نیسصت، هرچند متقاضصیان نیاز دارند حداقل  

سصال   5و همچنین داشصته باشصند    و اسصتفاده از آن سصال سصابقه کاری را برای دریافت مدرک

سصال سصابقه کاری   1۰  یسصال بعد از قبولی در آزمون سصطح دوم یا داشصتن بالا 5سصابقه کاری  

 برای دریافت دو مدرک بعد از اینکه در آزمون ها قبول شدن . 

 

  آمریکادر  FRM های شغلی و حقوق معمولگزینه

شامل مشاغل تخصصی مختلفی است که  FRM یکی از مزایای متعدد مرتبط با اخذ گواهینامه

     FRM انتخاب کنند. شما با کسب گواهینامۀتوانند از بین آنها، شغل موردنظرشان را افراد می

از نقشمی به کار شوید. توانید در طیف وسیعی  این  ها در بخش مالی مشغول  از    هر کدام 

چالشهای منحصر به فرد خود را دارند و بنابراین، حقوق و مزایای متفاوتی    های شغلی جایگاه

 هم همراه خواهند داشت.

های موجود در  ه میانگین حقوق )به دلار آمریکا(، برای نقشبرای مقایسه، نگاهی ب در ادامه،

 خواهیم انداخت.  این کشور

 

 تحلیلگر ریسک 

یک تحلیلگر ریسک مالی، تأثیرات بالقوه تصمیمات تجاری را در سطوح مختلف ارزیابی خواهد  

این نقش  بنابراین شناسایی هرگونه خطر ذاتی بر عهدۀ او خواهد بود. میانگین دستمزد   کرد.

 هزار دلار است. ۶۲حدود 
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 تحلیلگر ریسک بازار  

های مالی مرتبط ها و استراتژیگذاریهای مرتبط با سرمایهکیک تحلیلگر ریسک بازار، ریس

هزار دلار را از این   1۰۰توانند درآمدی حدود ها میایحرفه  کند.با بازار مشابه را محاسبه می

 نقش انتظار داشته باشند. 

 

 تحلیلگر ریسک نظارتی 

انطباق، مسئولیت  های قانونی و شفافیت شرکتی سروکار  این متخصص با موضوعاتی مانند 

های یک شرکت با تمام دستورالعملفرآیند  کند که  به عبارت دیگر او اطمینان حاصل می دارد.

ن حدود هزار دلار است که میانگین آ  9۶تا    47دستمزد این نقش بین   نظارتی مطابقت دارد.

 .هزار دلار در سال به اضافه پاداش است 88

 

 کارشناس ریسک اعتباری

شوند. وظیفۀ اصلی آنها  مشغول به کار می  اعتباریها و موسسات  این تحلیلگران اغلب در بانک

اعم   ثالث  به اشخاص  با وام دادن  یا حقوقیشامل بررسی خطرات مرتبط   است.  حقیقی و 

هزار دلار در سال را داشته   75متخصصان ریسک اعتباری می توانند انتظار حقوقی حدود  

 باشند. 
 

 مدیریت بحران  

 های مختلف مربوط بهمدیران ریسک و بحران بر عملیاتهمانطور که از عنوان آن پیداست،  

FRM  ظارت میکنند.ن  
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هزار دلار است که معمولاً پاداشهایی حدود   1۰۰میانگین حقوق پایه یک مدیر ریسک حدود 

 .شودحقوق هم به آنها پرداخت می ۲5٪

 

 مدیر ریسک عملیاتی 

متغیرهای   روزانه یک شرکت مربوط میشود.این موقعیت مدیریتی در درجه اول به عملیات  

انطباق، حقوق و دستمزد، تصمیمات استراتژیک و فرصتآن می های بازاریابی  توانند شامل 

 هزار دلار متغیر است. 14۰تا  1۰۶حقوق این نقش معمولا بین  جدید باشند. 

 

 مدیر ریسک شرکتی  

ار دلار به بالا در سال را داشته هز 15۰توانند انتظار حقوقی حدود  مدیران ریسک شرکتی می

هایی که قبلاً ذکر شد را بر عهده دارند  باشند. زیرا آنها اغلب وظیفه نظارت بر بسیاری از نقش

 .و مسئولیت مدیریت تیمهایی از مدیران و تحلیلگران را بر عهده خواهند داشت

 

 ارشد ریسک  مدیر )مسئول(

وظایف او شامل   مدیریت ریسک در سطح شرکت است.مسئول   (CRO) یک افسر ارشد ریسک

تلاش رهبری  بالقوه،  خطرات  با  شناسایی  ارتباط  برقراری  و  خطر  کاهش  به  مربوط  های 

 هزار دلار است. 3۲5در ایالات متحده حدود   CRO میانگین حقوق یک زیردستان است.

گونه پاداش احتمالی که  مزایای اضافی آنها نیز بر حسب مدارک فرد، تجربه او، شرکت و هر   

  1۰۰تا    5۰ممکن است وجود داشته باشد متفاوت خواهند، که در سطوح بالاتر می تواند به  

 .درصد حقوق پایه برسد
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   FRM نمای کلی حقوق و دستمزد دارندگان گواهینامۀ

حقوق مدیران ریسک مالی به طور طبیعی با توجه به نوع دقیق نقش، تجربه فرد و خود شرکت  

ای نیز بر کسب درآمد  های منطقهمانند بسیاری از مشاغل مالی، نابرابری متفاوت خواهد بود.

های دیگر بین آنها مانند  هنگام مقایسه کشورهای مختلف، باید تفاوت فرد تأثیر خواهد داشت. 

های زندگی، نرخ مالیات و موارد ضروری که باید با حقوق خود پوشش دهید را هم در  هزینه

 گیرید. نظر ب

بر اساس گزارش نظرسنجی عضویت  از    ۲۰۲1در سال   GARP با این حال،    ۲1۰۰با بیش 

در سطح   FRMتوانیم نگاهی به حقوق و دستمزد دارندگان مدرک  دهنده نظرسنجی، میپاسخ

 جهانی بیندازیم. 

دلار حقوق   هزار  1۰۰از پاسخ دهندگان گزارش دادند که در سطح جهانی کمتر از    ۲/3بیش از  

اند، البته این رقم بدون احتساب پاداش، کمیسیون یا سایر غرامت است. با این  دریافت کرده

 حال، این ممکن است به توزیع تجربه خود پاسخ دهندگان در نظرسنجی نسبت داده شود: 
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درصد(،    1۰کار )تازهیا  درصد از پاسخ دهندگان در سطوح ورودی   ۶3 در مجموع،   -

 درصد( قرار دارند.  ۲5درصد( یا کمی بالاتر از سطح متوسط ) ۲8سطح متوسط )

ای واضحی وجود دارد که آمریکای شمالی را از سایر  های منطقه جالب توجه است که تفاوت

 .کندمناطق جدا می

 

 آمریکای شمالی 

شمالی،  نش GARP نظرسنجی آمریکای  در  که  داد  شرکت  31ان  از  در  درصد  کنندگان 

 کنند، البته بدون احتساب پاداش.دلار دریافت می هزار 1۰۰نظرسنجی سالانه کمتر از 

های حقوق پایه )به استثنای پاداش( بر اساس سطوح تجربه متخصصان در ادامه میانگین بازه 

 شده است: مدیریت ریسک در آمریکای شمالی ارائه 

 هزار دلار   8۰تا  5۰سطح ورودی )تازه کار(:  

 هزار دلار   14۰تا  7۰سطح متوسط: 

 هزار دلار   15۰تا  9۰سطح مدیر متوسط: 

 هزار دلار   ۲۲5تا  15۰مدیریت ارشد: 

 هزار دلار 5۰۰تا  ۲۰۰سطح کارگردان: 

  5۰، زیرا بیش از  همچنین لازم به ذکر است که این منطقه با بالاترین سطح رشد همراه است

 درصد افزایش حقوق خواهند داشت. 5هر سال چیزی حدود  FRM درصد از موقعیتهای
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 ایالات متحده 

توانیم بگوییم که متوسط حقوق دارندگان  با نگاهی به سایر منابع داده بازار ایالات متحده، می

 دلار است.  هزار 11۰در ایالات متحده حدود  FRM مدرک

 دیگر، توجه داشته باشید که این رقم به نقش دقیق و سطح تجربه نیز بستگی دارد. یک بار   

کنند، در  هزار دلار حقوق دریافت می  ۶۲به عنوان مثال، تحلیلگران ریسک )به طور متوسط(   

تقریباً    ۲۰۲3ارشد ریسک در ایالات متحده در ابتدای سال    مدیرحالی که متوسط حقوق یک  

 هزار دلار بود.  3۲5

هایی  رقم دقیق دستمزد نیز از ایالتی به ایالت دیگر و از شهری به شهر دیگر متفاوت است. نقش

شوند معمولاً بالاترین حقوق را در  که در مراکز مالی مانند نیویورک و سانفرانسیسکو ارائه می

 ایالات متحده دارند. 

 

 کانادا 

تا   7۶دلار است که محدوده آن بین  هزار    93در کانادا، متوسط حقوق یک مدیر ریسک مالی  

  1۲9تا    1۰۰در سطح مدیر ارشد ریسک، متوسط حقوق پایه به   هزار دلار در سال است.  114

 .هزار دلار در سال افزایش می یابد
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 آمریکای جنوبی 

جنوبی،   GARP نظرسنجی آمریکای  در  که  داد  شرکت  74نشان  از  در  درصد  کنندگان 

از   پایه دریافت می  هزار  5۰نظرسنجی سالانه کمتر  احتساب  دلار حقوق  البته بدون  کنند، 

 پاداش. 

هزار   15۰تا    1۰۰از شرکت کنندگان در نظرسنجی آمریکای جنوبی میانگین حقوق   1۰% 

هزار دلار در سال درآمد    ۲۰۰تا    15۰دیگر بین    ٪9دلار را ثبت کرده بودند، در حالی که  

 .این احتمالاً منعکس کننده تجربه و سن متخصصان ریسک در این بازار نوظهور است دارند.

 

  (EMEA) اروپا، خاورمیانه و آفریقا

درصد از پاسخ دهندگان گزارش کردند   4۰،  کمی پایین تر است EMEA در جامعه FRM حقوق 

 اند. ( درآمد داشته۲۰۲1هزار دلار در سال بدون احتساب پاداش )در سال  5۰که کمتر از 

 هزار دلار کسب کرده اند.  1۰۰تا  5۰بین   31%

  ۲۰۰تا    15۰درصد دیگر بین    8و    هزار دلار برخوردار بودند  15۰تا    1۰۰از حقوقی بین     15%

 هزار دلار در سال درآمد داشتند. 

پایه )به استثنای پاداش( بر اساس سطوح تجربه متخصصان در ادامه محدوده میانگین حقوق  

 :آمده است EMEA مدیریت ریسک در

 هزار دلار  5۰سطح ورودی )تازه کار(: معمولاً کمتر از 

 هزار دلار   1۰۰تا  4۰سطح متوسط: 
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 هزار دلار  1۲5تا  ۶۰سطح مدیر متوسط: 

 هزار دلار   ۲۲5تا   8۰مدیریت ارشد: 

 هزار دلار 4۰۰ تا  1۰۰سطح کارگردان: 

 

 انگلستان 

بریتانیا می به  نگاهی خاص  لندن میبا  در  شاغل  مالی  ریسک  بگوییم مدیران  توانند  توانیم 

هزار پوند در سال را داشته باشند و علاوه بر حقوق پایۀ   8۰انتظار میانگین حقوقی در حدود  

 گیرد. هزار پوند نیز به عنوان پاداش به آنها تعلق می  1۰ها، آن 

مانند ایالات متحده، حقوق و دستمزد در بریتانیا نیز بر اساس موقعیت مکانی و تجربه   ستدر

به عنوان مثال، در سال قبل متوسط حقوق یک افسر ارشد ریسک در  متفاوت خواهد بود. 

 هزار پوند )بدون احتساب پاداش( گزارش شده است.  145لندن حدود 

 

  (APAC) آسیا و اقیانوسیه

اقیانوسیه،   GARP نظرسنجی و  آسیا  منطقه  در  که  داد  در  شرکت   ٪8۰نشان  کنندگان 

از   دریافت می  هزار  1۰۰نظرسنجی سالانه کمتر  پایه  بدون  دلار حقوق  باز هم  البته  کنند، 

 احتساب پاداش.

 این منطقه نیز شرایطی مشابه آمریکای جنوبی دارد.   
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است. و نسبت   ۲۰۲1لازم به ذکر است که این یک مرور اجمالی از انتظارات حقوق تا سال   

کمتری از افراد )مانند مدیران اجرایی، مدیران ارشد عملیاتی و مدیران( ممکن است به طور 

 قابل توجهی درآمد بیشتری داشته باشند. 

های حقوق پایه )به استثنای پاداش( بر اساس سطوح تجربه متخصصان اینجا میانگین بازهدر 

 آمده است: APAC مدیریت ریسک در

 هزار دلار  5۰سطح ورودی )تازه کار(: معمولاً کمتر از  

 هزار دلار   1۰۰تا  4۰سطح متوسط: 

 هزار دلار   1۲۰تا  5۰سطح مدیر متوسط: 

 ار دلار هز  18۰تا   7۰مدیریت ارشد: 

 هزار دلار 4۰۰تا  1۰۰سطح کارگردان: 

 

 استرالیا 

  155تا    135توانند انتظار درآمدی بین  ها، مدیران ریسک در استرالیا میطبق آخرین داده 

بالاترین دستمزدها معمولاً   هزار دلار( در سال را داشته باشند.  1۰7تا  93هزار دلار استرالیا )

 مانند سیدنی، پرث و ملبورن است.مربوط به مناطق بزرگ شهری 
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 سنگاپور  

 هزار دلار  1۰5توانند انتظار حقوقی کمی بیش از  مستقر در سنگاپور می FRM متخصصان

با این حال، متخصصان ارشد  هزار دلار آمریکا( را داشته باشند.  8۰ر سال )حدود  د   سنگاپور

های بسیار بالاتری ممکن است بتوانند حقوق کنند، های برتر کار میو کسانی که برای شرکت

های معروف با پاداش به حدود  دریافت کنند، حقوق مدیران ارشد ریسک در برخی از بانک

 رسد. هزار دلار آمریکا( می  ۲43)معادل  SGD هزار دلار 3۲5

 

 گذارد چطور بر حقوق تأثیر می FRM گواهینامه

  FRMیم به این نتیجه برسیم که دارندگان مدرک  توانمیموجود    هایما براساس مجموعه داده

اند،  بیشتر از کسانی که بدون این مدرک وارد بازارهای مالی و ریسک شده %۲9چیزی حدود 

 درآمد دارند. 

بهره  بی   FRM گواهینامۀدر مورد مقایسۀ حقوق یک مدیر ریسک مالی نسبت به کسی که از  

تی پس از حذف تجارب کاری، چیزی ح  FRMمانده، باید بگوییم که متخصصان دارای مدرک  

 بیشتر از دیگران درآمد دارند.  %۲9حدود 

 

 دشوار است؟  FRM آیا قبولی در آزمون
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 FRM   برای قسمت   ٪51-  ٪44مدرکی معادل مدرک کارشناسی ارشد است. نرخ قبولی در آن

به هیچ    FRMدر حالی که قبولی در امتحانات   بوده است.  ۲برای قسمت    ٪۶3-   ٪57، و  1

 وجه آسان نیست، اما مطمئناً قابل دستیابی است 

 چقدر طول می کشد؟   FRM صدور گواهینامه

را بگذرانید. البته   FRM کشد تا هر دو بخش از آزمونبه طور متوسط حدود دو سال طول می

سال در حوزه مدیریت ریسک مشغول به کار   ۲شته باشید که داوطلبان باید حداقل  توجه دا

 .درخواست دهند FRM باشند تا بتوانند برای شرکت در آزمون

 
 

 FRMآمادگی آزمون  نکات مهم 

 FRM با توجه به افزایش تقاضا برای مهارت مدیریت ریسک در بخش مالی، علاقه به مدرک

ای بوده است. با در نظر گرفتن این موضوع، ما تمام  سابقهدر چند سال اخیر شاهد رشد بی
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را در یک جا جمع آوری کرده ایم تا به موفقیت   FRM سازی شما برای آزموننکات مهم آماده

  کمکی کرده باشیم. FRM داوطلبان آزمون

 

 ریزی کنید از قبل برنامه  .1

برنامه پا به این امتحان بگذارید و انتظار قبولی در آنها را داشته توانید همینطور بدون  نمی

هم متعهد شوید و مطالعات خود    FRM، باید به امتحانات  CFA ت  باشید. دقیقاً مانند امتحانا

یا   ریزی کنید، مخصوصاً زمانی که قرار است این امتحانات را در میان کار ورا از قبل برنامه

 نجانید. زندگی خانوادگی خود بگ

یکی از راهکارهای موثر برای متعهد شدن به امتحانات این است که مطالعه خود را زود شروع  

 کنید و آن را برای روزهای آخر نگه ندارید.  

 انجام این کار چند مزیت دارد که شانس موفقیت شما را افزایش می دهد:  

 .مطالعه همه موضوعات و عدم حذف هیچ یک از موضوعات  -

ریزی برای مطالعات خود در یک دوره طولانی با مرور مداوم، که باعث ثبت  برنامه  -

 شود. بهتر آنها درحافظه می

 .اختصاص زمان کافی برای مطالعه، مرور و تمرین  -

 

 استفاده کنید   FRM از یک برنامه مطالعاتی برای آمادگی آزمون .2

ریزی و نظارت بر پیشرفت، ایجاد  برنامه  RMن  ها برای برای آمادگی آزمویکی از بهترین راه 

دارد و  این کار شما را تحت کنترل نگه می یک برنامه مطالعاتی، آن هم از همان ابتدا است.
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کنید و اگر شرایط  کند که شما به طور مداوم خودتان را برای امتحان آماده میتضمین می

 دهد. ر بگذارد، به شما هشدار میتأثی FRM خاص کار و زندگیتان، بر آمادگی شما برای آزمون

ماه قبل یک برنامه مطالعاتی تنظیم کرده،    5اگر برای نوامبر ثبت نام کنید، باید از حدود   

 . ریزی کنید و فقط به آن متعهد شویدبرای آن برنامه

 

 هیچ موضوع درسی را نادیده نگیرید   .3

مطالعۀ هیچ کدام از موضوعات صرف نظر از اینکه چقدر اعتماد به نفس دارید، سعی کنید از  

درسی نگذرید. با خودتان فکر نکنید که من در فلان موضوع مهارت دارم، پس نیازی به مطالعۀ  

اگر دو نکته اول را دنبال کرده باشید، زمان کافی برای مطالعۀ تمام موضوعات درسی  آن ندارم.

 خواهد بود.  FRM سیخواهید داشت. یادتان باشد در نهایت امتحان بر اساس برنامه در

 

 چند هفته قبل از روز امتحان روی سوالات تمرینی تمرکز کنید   .4

های یادگیری است، حداقل  دهند که حل سوالات تمرینی یکی از بهترین راهتحقیقات نشان می

هفته قبل از امتحان، مطالعه را تمام کنید و به طور کامل روی این مرحلۀ تمرین و مرور   3-4

هایتان را مرور بندی شده پاسخ دهید. پاسخوالات را در شرایط امتحانی زمانس تمرکز کنید.

نمرات   مکرر،  تمرین  و  کار  این  با  کنید.  امتحان  دوباره  و  کنید،  پیدا  را  اشتباهاتتان  کنید، 

 وحشتناک شما به مرور بهبود قابل توجهی خواهند یافت. 
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 قبل از امتحان کمی از کار مرخصی بگیرید  .5

ا برنامهدر صورت  امتحان،  مکان،  از روز  قبل  از محل کار خود    ۲تا    1ریزی کنید که  هفته 

مرخصی بگیرید تا مطمئن شوید که زمان کافی برای انجام سوالات تمرینی و مرور مطالب 

کند تا کاملاً  ها به شما کمک میالاجلدرسی را خواهید داشت. حذف استرس کاری و ضرب

چیزی که برای آمادگی امتحان مفید   تمرکز کنید. FRM انبر روی آمادگی خود برای امتح

دهد تا همه این کار به شما کمی آزادی می است، مرخصی چند روزه قبل از روز امتحان است.

 .چیز را برای آخرین بار مرور کنید

 

 مراقب زمان امتحان خود باشید   .6

بهتر است به   دست بدهید.در طول امتحان، اگر به زمان توجه نکنید، ممکن است آن را از  

ای شک داشتید، معطل  زمان اختصاص داده شده برای هر سوال پایبند باشید، اگر روی گزینه

شماره سؤال یک   توانید دورنکنید و بهترین پاسخ خود را انتخاب کنید و ادامه دهید. حتی می

به آن بازگردید و    خط بکشید تا اگر تمام سؤالات را پاسخ دادید و هنوز وقت داشتید، دوباره 

 کمی روی جوابتان فکر کنید. 

بندی آزمون اصلی انجام دهید.  های آزمایشی را با شرایط و زمانبهتر است برای تمرین، آزمون  

 .های مدیریت زمانتان هم تقویت خواهد شدبا این کار مهارت
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 FRMراهنمای تصویری ثبت نام در آزمون 

به آدرس  GARPابتدا لازم اسصصصت تا در سصصصایت موسصصصسصصصه  FRMبرای ثبت نام در آزمون  

garp.org   مراجعه نموده و اقدام به سصصاخت حسصصاب کاربری نمایید. برای سصصاخت حسصصاب

 کلیک کنید.  SIGN INکاربری در صفحه این سایت باید مطابق با تصویر زیر بر روی 

 

“ No I am newزیر خواهید شصد که باید گزینه  وارد صصفحه SIGN INبعد از کلیک بر روی  

”to GARP  را انتخاب نمایید و سپس به تکمیل نمودن اطلاعات خود بپردازید 
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وارد صفحه زیر  Creat an Accountپس از وارد نمودن اطلاعات اولیه و کلیک بر روی دکمه 

 خواهید شد که در ان باید اطلاعات تکمیلی خود را وارد نمایید

 

بعصد از تکمیصل پروفصایصل خود پیصام زیر را دریصافصت خواهیصد نمود و بعصد از آن بصایصد برای تصاییصد بصه  

 .ایمیل خود مراجعه نمایید
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به ایمیل شصصما وارد صصصفحه ای   garpبا کلیک بر روی لینک ارسصصال شصصده توسصصط موسصصسصصه  

 خواهید شد که باید رمز ورود خود را تعیین نمایید

 

بعد از تعیین رمز عبور و تایید آن وارد صصصصفحه زیر خواهید شصصصد و برای ثبت نام در آزمون  

FRM  باید بر روی دکمهRegister for FRM کلیک نمایید 
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د از کلیک بر روی دکمه مذکور وارد صصفحه زیر خواهید شصد که در ان باید اطلاعات مورد بع

 درخواست را وارد نمایید 

 

بعصد از ورود اطلاعصات تکمیلی و انتخصاب آزمون و محصل مورد نظر برگزاری، بصا کلیصک بر روی 

به صصصصفحه پرداخت انتقال داده خواهید شصصصد و پس از پرداخت  Pay and Registerدکمه 

 صورت حساب، ثبت نام شما تکمیل می گردد.
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